ASSOCIACAO DOS HOSPITAIS DO ESTADO DE GOIAS

AGENDA DA SAUDE HOSPITALAR DE GOIAS 2027-2030

CARTA ABERTA AOS CANDIDATOS AO GOVERNO DO ESTADO DE GOIASE A
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS

A ASSOCIACAO DOS HOSPITAIS DO ESTADO DE GOIAS - AHEG, entidade
representativa do setor hospitalar goiano, dirige-se aos candidatos ao Governo do Estado
e a Assembleia Legislativa de Goias nas eleicoes de 2026 para apresentar a AGENDA
DA SAUDE HOSPITALAR DE GOIAS 2027-2030 e propor a construgao de um novo
compromisso com a assisténcia hospitalar e, sobretudo, com a populagao goiana.

A saude ocupa, legitimamente, posicao central entre as preocupagdes da sociedade. Esta
presente diariamente nas familias, nos debates publicos, nos parlamentos e nos
programas de governo.

Entretanto, a importancia atribuida a saude no discurso publico nem sempre encontra
correspondéncia na formulagdo de politicas capazes de assegurar sustentabilidade,
expanséo e integragéo da estrutura hospitalar existente.

E preciso mudar essa realidade.
Saude é direito fundamental.

Mas salde também é emprego, desenvolvimento econémico, investimento,
tecnologia, arrecadacao, formagao profissional e desenvolvimento regional.

Hospitais funcionam 24 horas por dia, 365 dias por ano. Empregam médicos, enfermeiros,
técnicos, fisioterapeutas, farmacéuticos, nutricionistas, profissionais administrativos, de
tecnologia, alimentagéo, limpeza, manutencgao e inimeras outras categorias.

Além dos empregos diretos, movimentam extensa cadeia econdmica formada por
fornecedores de medicamentos, equipamentos, alimentos, materiais hospitalares,
servigos, tecnologia, energia, transporte e manutencao.

O setor hospitalar brasileiro mantém mais de um milh&o e meio de vinculos formais de
emprego e constitui uma das atividades intensivas em méao de obra mais relevantes do
sistema de satide.

Os hospitais privados, realizam investimentos proprios, recolnem os tributos incidentes
sobre suas atividades, suportam eievadcs custcs trabalhistas e regulatérios e realizam
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investimentos permanentes para atender as exigéncias sanitarias e acompanhar a
evolugao tecnologica da medicina.

Apesar disso, o setor hospitalar ainda nao recebe, nas politicas publicas de
desenvolvimento econdmico, tratamento proporcional a sua importancia social e
econdmica.

A AHEG entende que o proximo ciclo politico representa uma oportunidade para mudar
esse cenario.

| — UM NOVO MODELO DE INTEGRAGCAO ENTRE O ESTADO E OS HOSPITAIS

A AHEG prop6e uma mudanca de perspectiva.

N3o se trata de escolher entre hospital publico e hospital privado.

Também nado se pretende defender a substituicdo da estrutura publica pela iniciativa
privada.

A proposta € mais simples e mais eficiente: COLOCAR TODA A CAPACIDADE

-,

HOSPITALAR EXISTENTE EM GOIAS A SERVICO DA POPULAGAO.
Hospitais publicos sao indispensaveis.
Da mesma forma, a Constituicdo Federal admite expressamente a participacao

complementar das instituicoes privadas no Sistema Unico de Saude.

Essa integracdo precisa deixar de ocorrer predominantemente nos momentos de crise e
passar a fazer parte do planejamento permanente da assisténcia a saude.

Quando faltar uma UTI, uma enfermaria, um ceniro cirdrgico, um exame ou determinado
servico especializado, o Estado deve conhecer ndo apenas sua propria estrutura, mas
toda a capacidade assistencial existente na regiao.

Por isso, antes de cada grande investimento destinado a ampliagdo da infraestrutura
estatal, uma pergunta deveria obrigatoriamente ser respondida: ANTES DE CONSTRUIR
UM NOVO LEITO, O ESTADO SABE SE ESSE LEITO JA EXISTE?

Se determinada regido necessita de novos leitos, UTls, centros cirlrgicos ou servicos
especializados e essa estrutura ja existe e possui capacidade disponivel na rede privada
ou filantrépica, cabe ao gestor comparar as alternativas.

Quanto custa construir?

Quanto custa equipar?
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Quanto custa manter?

Quanto tempo transcorrera até o primeiro paciente ser atendido?
Quanto custaria contratar a capacidade ja existente?

Qual alternativa oferece maior eficiéncia econdmica e assistencial?
A resposta ndo deve ser ideolégica.

Deve ser técnica, econémica e voltada ao interesse do paciente.

Il - RECURSOS EXTRAORDINARIOS TAMBEM PODEM REDUZIR FILAS E SALVAR
VIDAS

Em maio de 2026, a Assembleia Legislativa do Estado de Goias devolveu ao Tesouro
Estadual R$ 550 milhdes, decorrentes de economia de recursos do duodécimo do
exercicio anterior.

A economia de recursos publicos deve ser reconhecida e estimulada.
A situacao, entretanto, permite uma reflexao.

Quando centenas de milhdes de reais retornam extraordinariamente ao Tesouro, a saude
da populagdo deve estar entre as prioridades consideradas para aplicagdo desses
recursos.

A AHEG propde a construgdo de mecanismo juridico e orgamentario, observadas as
normas constitucionais, fiscais e orgamentarias, que permita conferir prioridade a saude
na utilizacdo de recursos extraordinarios incorporados ao Tesouro.

Esses valores poderiam financiar programas extraordinarios destinados a reducao das
filas por:

» cirurgias eletivas;
» internacdes hospitalares;
> leitos de UTI;
» exames de média e alta complexidade;
> procedimentos especializados;
> tratamentos represados na regulagao.
O cidaddo que aguarda meses por uma cirurgia também necessita de infraestrutura.

Muitas vezes, entretanto, a infraestrutura de que necessita ja esta construida, equipada
e funcionando.
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Falta criar mecanismos eficientes para coloca-la a disposigao da populagao.

A AHEG propde, portanto, que 0s préximos representantes do Executivo e do Legislativo
estudem a criagdo de instrumentos legais e orgamentarios que facam da redugéo das
filas da saude uma das prioridades para utilizagcao de recursos extraordinarios

disponiveis ao Estado.

Il - PROGRAMA GOIAS FILA ZERO
Fila de cirurgia ndo pode ser apenas administrada.

PRECISA SER REDUZIDA.

A AHEG propde a criagéo do PROGRAMA GOIAS FILA ZERO, que prevé a utilizacao
planejada da capacidade cirurgica existente nos hospitais publicos, privados e
filantropicos.

Os hospitais interessados poderiam informar periodicamente sua capacidade disponivel
para realizagéo de cirurgias, exames e procedimentos.

O Poder Publico, mediante instrumentos juridicamente adequados, poderia contratar essa
capacidade para atendimento dos pacientes inseridos na regulacao.

O Estado controla a fila.

A regulacao estabelece a prioridade clinica.
O hospital disponibiliza sua estrutura.

O procedimento é realizado.

O paciente recebe o tratamento.

Esse deve ser o objetivo comum.

A utilizacdo de recursos extraordinarios, inclusive aqueles decorrentes de economias
orcamentarias, podera constituir importante fonte para programas especiais de redugao
das filas.

IV —- PROGRAMA LEITO GARANTIDO - GOIAS

Em 2025, foi apresentada na Assembleia Legislativa proposta destinada a permitir que o

Estado custeasse leitos de UTI da rede privada quando inexistisse vaga disponivel na
rede publica estadual.

A proposta previa utilizacdo da regulacdo estadual e de hospitais previamente
credenciados.
A4
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A matéria, entretanto, ndo prosperou.
A discussdo merece ser retomada.

Quando um paciente necessita urgentemente de terapia intensiva, pouco importa para ele
ou para sua familia a natureza juridica do hospital onde se encontra o leito.

PARA QUEM PRECISA DE UMA UTI, O QUE IMPORTA E QUE O LEITO EXISTA E
ESTEJA DISPONIVEL A TEMPO.

A AHEG propde a instituicdo do PROGRAMA LEITO GARANTIDO - GOIAS,
estabelecendo mecanismo permanente pelo qual, inexistindo leito disponivel na rede
publica ou complementar ja contratualizada, a regulacao possa encaminhar o paciente a
hospital privado previamente habilitado, mediante critérios objetivos e remuneragao
previamente estabelecida.

Nio se trata de substituir a rede publica.

Trata-se de impedir que um leito disponive! permaneca vazio enquanto um paciente
regulado aguarda uma vaga.

V — PROGRAMA DE ENCONTRO DE CONTAS DA SAUDE
Ha outra realidade que precisa ser enfrentada.

Hospitais prestam servicos ao Poder Publico, cumprem suas obrigacoes contratuais,
atendem pacientes e realizam procedimentos.

Em determinadas situagdes, entretanto, encerrado o exercicio financeiro ou alterada a
administragédo, permanecem valores devidos aos hospitais.

A nova gestdo pode manter os pagamentos correntes em dia, mas o passivo anterior
permanece sem solugéo durante anos ou & submetido a propostas de pagamento com
significativo desagio.

Enquanto aguarda receber aquilo que Ihe é devido pelo Poder Publico, o mesmo hospital
continua obrigado a recolher regularmente seus tributos.

Essa situagdo merece uma solugao racional.

QUEM DEVE AO HOSPITAL NAO PODE IGNORAR ESSE CREDITO NA HORA DE
COBRAR O HOSPITAL.

A AHEG propée a instituigdo do PROGRAMA DE ENCONTRO DE CONTAS DA SAUDE,
mediante legislagdo especifica, permitindo que creditos liquidos, certos, vencidos e
formalmente reconhecidos dos hospitais perante o Poder Publico possam ser utilizados
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para compensagéo de obrigagbes tributarias perante 0 mesmo ente federativo,
observadas as limitagées constitucionais, tributarias, fiscais e orgamentarias.

A proposta devera alcancar especialmente créditos decorrentes de servicos hospitalares
efetivamente prestados, contratados ou autorizados, auditados, liquidados e reconhecidos
pela Administragdo Publica, inclusive passivos originarios de exercicios e gestoes
anteriores, na extensao juridicamente permitida.

Se determinado hospital possui R$ 1 milhdo de crédito reconhecido perante o Estado
e, simultaneamente, deve R$ 200 mil em tributos a esse mesmo Estado, é
economicamente questionavel obriga-lo a buscar recursos financeiros — muitas vezes
mediante empréstimos e pagamento de juros — para recolher R$ 200 mil enquanto o
Poder Publico permanece devendo R$ 1 milhdo.

O encontro de contas ndo deve ser tratado como favor ou privilégio fiscal.
E instrumento de racionalizagéo financeira.

O Poder Publico reduz seu passivo.

O hospital reduz suas obrigagoes.

Diminui-se a litigiosidade.

Reduz-se a necessidade de judicializagao.

Preserva-se o capital de giro necessario a assisténcia.

A proposta devera respeitar as competéncias tributarias de cada ente, permitindo que
créditos contra o Estado sejam compensados, nas hipoteses autorizadas em lei, com
obrigagbes estaduais e que o0s municipios sejam estimulados a instituir mecanismos
semelhantes em relagdo aos créditos e tributos municipais.

VI — MAPA ESTADUAL DA CAPACIDADE HOSPITALAR
Nao é possivel planejar adequadamente aquilo que nao se conhece.

A AHEG propbe a criagdo do MAPA ESTADUAL DA CAPACIDADE HOSPITALAR,
construido em cooperagéo entre o Estado e o setor hospitalar.

O instrumento devera identificar, por regiéo:

» numero de leitos;
> leitos disponiveis para contratualizagao;

> UTI adulto;
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UTI pediatrica;

UTI neonatal;

centros cirurgicos;

servigos de diagnostico;
equipamentos de alta complexidade;
especialidades medicas;

servigos estratégicos;

vV V Vv ¥V ¥V V¥V V¥V VY

capacidade de expansao;
> capacidade assistencial eventualmente ociosa.

Com essas informacgdes, sera possivel identificar vazios assistenciais e, antes de realizar
novos investimentos, verificar se existe estrutura disponivel nas proximidades.

O Mapa também permitira que o Estado planeje politicas regionalizadas e identifique
rapidamente a capacidade que pode ser mobilizada em situagées de aumento
extraordinario da demanda.

VIl - CONTRATUALIZAGAO PERMANENTE, E NAO APENAS EMERGENCIAL

A rede hospitalar privada néo deve ser procurada somente quando o sistema publico
entra em situagéo critica.

A integragao precisa ser planejada.

A AHEG propde a adogédo de instrumentos de médio e longo prazo para contratacao
complementar de leitos, procedimentos, exames € servicos hospitalares.

Conforme cada situagdo, poderao ser utilizados credenciamentos, contratos
administrativos, instrumentos de contratualizacao, parcerias e, quando juridicamente e
economicamente adequadas, parcerias publico-privadas.

O importante nao é o nome do instrumento.

O importante é criar uma politica permanente de integragao publico-privada da
capacidade hospitalar, com transparéncia, previsibilidade, regulagdo e remuneragao
adequada.

A previsibilidade beneficia os dois lados.
Permite ao Estado planejar sua despesa e sua capacidade assistencial.

E permite aos hospitais planejar equipes, equipamentos, investimentos e expansao.
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VIIl — SAUDE TAMBEM E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O hospital ndo pode ser visto pelo Estado exclusivamente como prestador de servicos de
saude.

O setor hospitalar também constitui atividade econémica estratégica.
Emprega intensivamente mao de obra.

Investe permanentemente em tecnologia.

Adquire equipamentos.

Consome energia e Servigos.

Movimenta extensa cadeia de fornecedores.

Forma e qualifica profissionais.

Gera empregos diretos e indiretos.

Recolhe tributos.

Promove desenvolvimento regional.

Além disso, existe uma caracteristica que distingue a atividade hospitalar: O HOSPITAL
GERA EMPREGO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO AO MESMO TEMPO EM QUE
PROTEGE A VIDA.

Goias possui politicas de incentivo e desenvolvimento destinadas a diversos setores
considerados estratégicos.

A saude hospitalar também precisa integrar essa agenda.

A AHEG propde a criagdo de uma POLITICA ESTADUAL DE VALORIZAGAO E
DESENVOLVIMENTO DO SETOR HOSPITALAR, reconhecendo formalmente sua
relevancia econdmica, social e estratégica.

IX — POLITICA TRIBUTARIA, FINANCIAMENTO E MODERNIZAGAO
A valorizagao do setor hospitalar precisa produzir consequéncias concretas.

A AHEG propde que o préximo Governo estude e implemente, dentro das competéncias
estaduais, medidas destinadas a estimular:

» modernizacao tecnoldgica;

» aquisicao de equipamentos;
> expansao de leitos;
>

eficiéncia energética;
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digitalizacao;
qualificagéo profissional;

seguranca assistencial;

vV VvV VYV V

ampliagdo da capacidade instalada;
> geragdo de novos empregos.

Devem ser avaliados incentivos tributarios juridicamente possiveis, programas de
financiamento e outras politicas de desenvolvimento destinadas especificamente ao setor

hospitalar.
N3o se trata de privilégio.

Trata-se de reconhecer que o investimento realizado em um hospital possui dupla
consequéncia: GERA DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E AUMENTA A
CAPACIDADE DE CUIDAR DA POPULAGAO.

X — REMUNERAGAO SUSTENTAVEL DOS SERVIGCOS

Ndo existe politica permanente de integragdo publico-privada sem remuneragao
economicamente sustentavel.

Contratar um servico por valor inferior ao seu custo real pode solucionar
momentaneamente uma necessidade administrativa, mas transfere ao hospital um
desequilibrio que, a médio e longo prazo, compromete a propria continuidade da
assisténcia.

A AHEG propde a construgdo de mecanismos estaduais de complementagéo e
atualizacdo dos valores pagos pelos servicos hospitalares contratados, observados
critérios técnicos, transparéncia e disponibilidade orgamentaria.

O objetivo deve ser estabelecer relagcdes sustentaveis, nas quais o Poder Publico tenha
previsibilidade de custos e o hospital tenha condigdes de manter profissionais,
equipamentos, estrutura, tecnologia, seguranca e qualidade assistencial.

X| — EQUILIBRIO ENTRE OS MODELOS DE PRESTAGAO HOSPITALAR E AS
ORGANIZACOES SOCIAIS

A utilizagdo de Organizagdes Sociais na gestdo de unidades publicas de salde constitui
modelo adotado pelo Estado e deve ser permanentemente avaliado segundo critérios de
eficiéncia, economicidade, transparéncia e qualidade assistencial.
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A preocupagdo da AHEG ndo é estabelecer oposicao institucional as Organizagdes
Sociais.

O problema que precisa ser enfrentado é o equilibrio entre modelos submetidos a
estruturas juridicas, patrimoniais, tributarias e financeiras diferentes.

Hospitais privados mantém sua infraestrutura com investimentos proprios, adquirem seus
equipamentos, contratam profissionais, suportam riscos empresariais, recolhem os
tributos incidentes sobre suas atividades e assumem elevados custos trabalhistas,
sanitarios e regulatorios.

Unidades publicas administradas por Organizages Sociais operam dentro de estrutura
juridica e financeira distinta, com recursos publicos e regime préprio decorrente de sua
natureza e dos respectivos contratos de gestao.

A coexisténcia desses modelos exige planejamento.

Quando hospitais privados, filantropicos € unidades administradas por Organizagoes
Sociais disputam profissionais e outros recursos no mesmo territério, mas estao
submetidos a estruturas substancialmente diferentes de financiamento e custos, €
necessario avaliar o impacto dessas assimetrias sobre toda a rede.

O fortalecimento de um modelo néo pode produzir, como consequéncia indireta, a
inviabilizagdo de hospitais que ha décadas integram a estrutura assistencial do Estado.

UMA POLITICA PUBLICA NAO PODE FORTALECER UMA PARTE DA REDE A
CUSTA DA INVIABILIZAGAO DA OUTRA.

A discussdo deve partir de uma pergunta objetiva: QUAL MODELO ENTREGA MAIS
ASSISTENCIA A POPULAGAO, COM QUALIDADE E MENOR CUSTO GLOBAL PARA
O ESTADO?

A AHEG propée que decisdes reievantes de criacdo, ampliagdo ou expansado da
capacidade hospitalar financiada pelo Estado, inclusive quando executada mediante
Organizagées Sociais, sejam precedidas de estudo técnico que considere:

> capacidade hospitalar privada e filantropica ja existente na regiao;
> capacidade ociosa disponivel para contratualizagéao;
demanda assistencial efetivamente existente;

custo global da unidade publica e de sua gestao;

recursos publicos destinados ao custeio;

vV V V VY

investimentos publicos em prédios, equipamentos e infraestrutura;
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» custo comparativo da contratagao dos mesmos servicos na rede hospitalar
instalada;

impacto sobre o mercado regional de profissionais de saude;
impacto sobre a sustentabilidade dos hospitais existentes;
indicadores de produtividade;

indicadores de qualidade;

v VYV VY V V

custo por procedimento;
> resultados assistenciais efetivamente entregues.
O Estado deve comparar modelos.

Se a rede existente puder entregar determinado nimero de cirurgias, internagées, UTls
ou procedimentos com qualidade equivalente, em menor prazo € a custo global mais
eficiente, essa alternativa precisa integrar a decisao administrativa.

Da mesma forma, quando outro modelo demonstrar objetivamente maior eficiéncia, essa
conclusido deve decorrer de indicadores transparentes e comparaveis.

O objetivo n&o é proteger determinado modelo empresarial ou institucional.

E preservar um ecossistema hospitalar plural, eficiente e sustentavel, capaz de
atender permanentemente a populacao.

XIl —- MESA PERMANENTE DA SAUDE HOSPITALAR DE GOIAS

Muitos problemas poderiam ser evitados se Poder Publico e hospitais conversassem
antes que surgisse a crise.

A AHEG propde que, nos primeiros 100 dias da préxima gestdo estadual, seja instituida a
MESA PERMANENTE DA SAUDE HOSPITALAR DE GOIAS.

O férum reuniria periodicamente representantes do Governo, Secretaria de Estado da
Salde, AHEG e demais instituigdes pertinentes para discutir:

» demanda assistencial;
filas;
regulacgao;

necessidade de leitos;

vV V V VY

contratualizagao;
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remuneragao,

investimentos;

>
>
» vazios assistenciais regionais;
> expansao da rede;

>

relagéo entre os diferentes modelos de prestacao;

sustentabilidade econémica do setor.

A4

A saude precisa de planejamento permanente, e ndo apenas de solugdes emergenciais.

Xlll - OS 12 COMPROMISSOS COM A SAUDE HOSPITALAR DE GOIAS

A Associacdo dos Hospitais do Estado de Goias convida os candidatos ao Governo do
Estado e a Assembleia Legislativa a conhecerem, debaterem e assumirem publicamente
os seguintes compromissos:

1. PROGRAMA GOIAS FILA ZERO

Criar politica permanente para redugéo das filas de cirurgias, exames e procedimentos
mediante utilizagao planejada de toda a capacidade hospitalar disponivel no Estado.

2. SAUDE COMO PRIORIDADE PARA RECURSOS EXTRAORDINARIOS

Construir mecanismo juridico e orgamentario que permita priorizar agbes e servigos de
salde na aplicagdo de recursos extraordinarios incorporados ao Tesouro, inclusive
valores decorrentes de economias orgamentarias devolvidas pelos Poderes, observadas
as normas constitucionais, fiscais e orgamentarias.

3. PROGRAMA LEITO GARANTIDO —- GOIAS

Estabelecer mecanismo permanente para utilizacéo de leitos privados contratualizados
quando inexistir vaga adequada e tempestiva na rede publica ou complementar regulada.

4. AVALIAR ANTES DE CONSTRUIR

Exigir estudo técnico da capacidade hospitalar ja instalada e comparagdo entre custo,

prazo e eficiéncia da expanséo publica e da contratacao de capacidade disponivel antes
de grandes investimentos em nova infraestrutura hospitalar.

5. PROGRAMA DE ENCONTRO DE CONTAS DA SAUDE
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Permitir, mediante legislagao especifica, que créeditos hospitalares liquidos, certos €
reconhecidos perante o Poder Pubiico possam ser utilizados para compensagédo de
obrigacoes tributarias perante 0 mesmo ente federativo, dentro dos limites constitucionais

e legais.
6. MAPA ESTADUAL DA CAPACIDADE HOSPITALAR

Conhecer e atualizar permanentemente a capacidade instalada e disponivel dos hospitais
em todas as regides de Goias, permitindo planejamento integrado da assisténcia.

7. CONTRATUALIZAGAO DE MEDIO E LONGO PRAZO

Substituir progressivamente relagbes exclusivamente emergenciais por planejamento e
contratagdo permanente da rede complementar, com seguranca juridica, previsibilidade e
remuneracao sustentavel.

8. POLITICA ESTADUAL DE VALORIZAGAO DA SAUDE HOSPITALAR

Reconhecer formalmente o setor hospitalar como atividade estratégica para 0
desenvolvimento econdmico, social e tecnolégico de Goias.

9. INCENTIVOS AO INVESTIMENTO, MODERNIZAGAO E EMPREGO

Criar politicas estaduais de incentivo, financiamento e modernizagao dos hospitais que
invistam em tecnologia, eficiéncia, ampliagao assistencial e geracao de empregos.

10. REMUNERACAO SUSTENTAVEL.

Construir mecanismos para assegurar remuneragdo adequada e economicamente
sustentavel aos servigos hospitalares contratados pelo Poder Publico.

11. EQUILIBRIO E ISONOMIA ENTRE OS MODELOS HOSPITALARES

Assegurar que decisées de expanséo da capacidade hospitalar financiada pelo Estado,
inclusive por meio de Organizagdes Sociais, sejam precedidas de analise da rede ja
instalada e de estudos comparativos de custo, eficiéncia, qualidade e impacto econémico,
garantindo transparéncia e sustentabilidade do conjunto da rede hospitalar.

12. MESA PERMANENTE DA SAUDE HOSPITALAR

Instituir, nos primeiros 100 dias da proxima gestao, instancia permanente de dialogo entre
Governo, Secretaria de Estado da Saude, AHEG e setor hospitalar.

XIV — UM PACTO PELO PACIENTE, PELO EMPREGO E PELA SAUDE DE GOIAS

A AHEG néo apresenta essas propostas em defesa de um modelo publico ou privado.

Apresenta-as em defesa do paciente e da sustentabiiidade da saude de Goias.
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ASSOCIACAO DOS HOSPITAIS DO ESTADO DE GOIAS

Quando uma pessoa aguarda uma cirurgia, pouco importa se o procedimento sera
realizado em um prédio pertencente ao Estado ou em uma estrutura hospitalar
adequadamente contratada.

Quando uma familia procura desesperadamente uma UTI, pouco importa a natureza
juridica do hospital onde esta localizado o leito capaz de salvar aquela vida.

Quando determinada regido necessita ampliar sua assisténcia, interessa a sociedade que
a solucdo adotada seja segura, rapida, eficiente e economicamente responsavel.

Da mesma forma, ndo é razoavel que hospitais que prestaram servigos ao Poder Publico
aguardem indefinidamente o recebimento de créditos reconhecidos enquanto continuam
obrigados a cumprir regularmente suas proprias obrigagdes.

Também nio interessa a sociedade que politicas publicas, ainda que bem-intencionadas,
produzam desequilibrios capazes de comprometer a sustentabilidade de hospitais que
geram empregos, recolhem tributos, realizam investimentos proprios e ha décadas
integram a capacidade assistencial do Estado.

Goias ja possui hospitais.

Ja possui profissionais.

Ja possui equipamentos.

Ja possui centros cirdrgicos.

Ja possui UTls.

Ja possui tecnologia.

Ja possui conhecimento.

E possui capacidade para continuar investindo e ampliando essa estrutura.

E necessario fazer com que todo esse patriménio humano, tecnolégico e assistencial
participe de um planejamento integradc da satde.

SAUDE PUBLICA E SAUDE PRIVADA NAO PRECISAM CAMINHAR EM DIREGOES
OPOSTAS.

PODEM TRABALHAR JUNTAS PELO MESMO PACIENTE.

A Associagéo dos Hospitais do Estado de Goias apresenta, portanto, a AGENDA DA
SAUDE HOSPITALAR DE GOIAS 2027-2030 e convida todos os candidatos ao Governo

do Estado e a Assembleia Legislativa, independentemente de partido ou posicionamento
politico, a conhecer, discutir, aperfeicoar e assumir publicamente esses COMpromissos.
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ASSOCIACAO DOS HOSPITAIS DO ESTADO DE GOIAS

A AHEG coloca sua experiéncia € conhecimento técnico a disposicao para contribuir na
construcdo das medidas legislativas, administrativas, regulatérias e orcamentarias
necessarias a implementacéo dessas propostas.

O momento eleitoral deve servir ndo apenas para discutir os problemas da saude, mas
para estabelecer compromissos concretos que possam ser acompanhados e cobrados
pela sociedade durante 0s préximos quatro anos.

Mais do que promessas eleitorais, Goias precisa construir compromissos permanentes.

A SAUDE NAO DEVE SER APENAS UMA PRIORIDADE DE CAMPANHA.
DEVE SER UMA POLITICA DE ESTADO.

ASSOCIACAO DOS HOSPITAIS DO ESTADO DE GOIAS — AHEG

Goiania, 09 de setembro de 2026.

15

Alameda do Botafogo, 101 - Centro - 74030-020 - Goiania - Goias - Telefone: (62) 3093-4307
E=Saheg@aheg.com.br Bl www.facebook.com.br/Aheg & www.aheg.com.br




